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1 НАЗНАЧЕНИЕ И ОБЛАСТЬ ПРИМЕНЕНИЯ 
1.1 Настоящий регламент устанавливает комплексную процедуру сопровождения 

подготовки и защиты выпускных квалификационных работ (далее — «ВКР») в форме 
бизнес-проектов (далее — «бизнес-тезис»), выполненных обучающимися, завершающими 
освоение имеющих государственную аккредитацию основных образовательных программ 
высшего образования — программ бакалавриата, программ специалитета, программ 
магистратуры (далее — «образовательные программы» или «ОП»), включая процесс 
экспертизы ВКР в форме бизнес-проектов (бизнес-тезисов) и процесс государственной 
итоговой аттестации (далее — «ГИА») обучающихся, защищающих бизнес-тезисы (далее 
— «Регламент»). 

1.2 Настоящий Регламент дополняет действующие локальные нормативные акты 
Университета ИТМО, устанавливающие требования к ВКР, процедуру организации и 
проведения ГИА и процедуру подачи и рассмотрения апелляций обучающихся, 
завершающих освоение имеющих государственную аккредитацию основных 
образовательных программ высшего образования — программ бакалавриата, программ 
специалитета, программ магистратуры.  

1.3 Для целей настоящего Регламента: 
1.3.1 Стартап — структура (организация) с короткой историей операционной 

деятельности, действующая в условиях неопределенности, с целью создания  
инновационного продукта или услуги. 

1.3.2 Бизнес-проект — учебный проект, создаваемый студентами в период обучения 
по разработке и/или коммерциализации результатов научно-исследовательской и опытно-
конструкторской деятельности, позволяющий оценить уровень подготовки выпускника к 
профессиональной деятельности. 

1.3.3 Бизнес-тезис — выпускная квалификационная работа в форме бизнес-проекта 
– выполненная и представленная к защите обучающимся или обучающимися, 
демонстрирующая уровень подготовленности к самостоятельной профессиональной 
деятельности по профилю образовательной программы. Содержание бизнес-тезиса 
представляется тремя документами: (1) текстом, (2) презентацией и (3) листом верификации 
бизнес-проекта, подготовленным представителем отрасли, в рамках которой 
осуществляется бизнес-проект. 

1.3.4 Наставники — эксперты, оказывающие консультационную поддержку бизнес-
проектам. Наставники привлекаются в соответствии со своими компетенциями для каждого 
отдельного бизнес-проекта и выполняют следующие функции: 

● осуществляют предварительное рассмотрение и изучение материалов бизнес-
проекта; 

● консультируют члена(-ов) команды бизнес-проекта;  
● дают экспертно-аналитическую оценку готовности к защите бизнес-тезиса. 
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2 НОРМАТИВНЫЕ ССЫЛКИ 
2.1 Регламент разработан на основании следующих нормативных документов: 
– Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. №273-Ф3 «Об образовании в 

Российской Федерации» (в текущей редакции); 
– Приказ Минобрнауки России от 29 июня 2015 г. N 636 «Об утверждении Порядка 

проведения государственной итоговой аттестации по образовательным программам 
высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета и 
программам магистратуры»; 

– Приказ Минобрнауки РФ от 6 апреля 2021 г. N 245 «Об утверждении порядка 
организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным 
программам высшего образования – программам бакалавриата, программам 
специалитета, программам магистратуры»; 

– Устав Университета ИТМО; 
– Локальные нормативные акты Университета ИТМО. 
 

3 ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
3.1 Обучающимся Университета ИТМО предоставляется возможность подготовки и 

защиты ВКР в форме бизнес-проекта на любой стадии готовности или уже работающего 
бизнеса. 

3.2 Бизнес-тезис может выполняться самостоятельно обучающимся: 
● единолично (без команды); 
● в составе команды обучающихся одной образовательной программы; 
● в составе команды обучающихся нескольких образовательных программ одного 

факультета; 
● в составе команды обучающихся на нескольких образовательных программах 

разных факультетов; 
● в составе команды обучающихся в разных образовательных учреждениях; 
● в составе команды с другими участниками, в том числе сотрудниками российских и 

иностранных частных и государственных организаций.  
3.3 Обучающимся предоставляется возможность подготовки и защиты бизнес-тезиса 

по самостоятельно предложенной теме с учетом практической значимости для 
соответствующей области профессиональной деятельности.  

Формулировка темы бизнес-тезиса должна иметь следующую структуру: Бизнес-
тезис «Название бизнес-проекта»: название индивидуальной темы с указанием решаемой 
бизнес-задачи или общественно значимой проблемы и используемых технологий. 

3.4. Подготовка обучающимся бизнес-тезиса сопровождается, с одной стороны, 
руководителем ВКР, согласованным руководителем образовательной программы, на 
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которой учится студент, а с другой стороны, наставником, назначенным решением декана 
факультета технологического менеджмента и инноваций (далее — ФТМИ).  

3.5 По результатам подготовки бизнес-тезиса, руководитель ВКР и наставник 
представляют отзывы о работе обучающегося.  

3.6 Бизнес-тезис подлежат обязательному рецензированию в формате верификации 
бизнес-проекта.  

3.7 Бизнес-тезис представляется в форме презентации бизнес-проекта 
(рекомендуемая структура презентации представлена в Приложении 2) и текста ВКР (если 
обучающийся выпускается один) или текстов (если по одному бизнес-проекту выпускается 
несколько обучающихся) в объеме не менее 50 страниц без приложений. Защита бизнес-
тезиса проводится каждым обучающимся единолично по направлению подготовки на 
объединенной государственной экзаменационной комиссии (далее - ОГЭК). 

 

4 РАБОЧАЯ ГРУППА 
 4.1 В целях обеспечения реализации регламента ВКР в форме бизнес-проектов 
(бизнес-тезисов) ФТМИ формирует рабочую группу “Проектный офис по подготовке и 
защите ВКР в форме бизнес-тезиса” (далее - рабочая группа), в состав которой входят не 
менее 2 человек из числа сотрудников ФТМИ. 
 4.2 Задачи рабочей группы: 

1. прием заявок на написание ВКР в форме бизнес-проекта; 
2. обеспечение внедрения в образовательный процесс бизнес-тезиса как формата ВКР 

и его популяризация в университете; 
3. обеспечение отбора кандидатов для подготовки и защиты ВКР в форме бизнес-

проектов;  
4. формирование Экспертного совета для целей подготовки и защиты ВКР в форме 

бизнес-проектов;  
5. обеспечение взаимодействия между структурными подразделениями ИТМО, 

принимающими участие в организации образовательного процесса и реализации 
образовательных программ. 
4.3. Рабочая группа в период реализации программы обеспечивает сопровождение 

обучающихся, включающее:  
- подготовку к конкурсам с целью привлечения финансирования для развития 

проектов;  
- привлечение наставников для проведения экспертной оценки проектов; 
- проведение интенсивной программы “Advance your business thesis”; 
- организацию при поддержке партнеров ИТМО образовательных и иных 

мероприятий, направленных на развитие проектов. 
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5 ЭКСПЕРТНЫЙ СОВЕТ  
5.1 Экспертное содействие и сопровождение обучающихся в период подготовки 

бизнес-тезиса осуществляет Экспертный совет, действующий в Университете ИТМО на 
постоянной основе (далее — «Экспертный совет»). 

5.2 Члены Экспертного совета: 
- участвуют в подготовке, экспертизе, консультационном сопровождении в процессе 

оценки бизнес-проектов, а также в рамках общеуниверситетской государственной 
экзаменационной комиссии для защиты ВКР в форме бизнес-проекта; 

- принимают участие в экспертных дискуссиях, конференциях, мастер-классах и иных 
публичных мероприятиях в рамках своей компетенции; 

- проводят анализ состояния нормативно-правовой базы и готовят предложения 
Ученому совету Университета ИТМО по развитию научно-технологического и 
социального предпринимательства, актуализации образовательных программ. 
5.3 Экспертный совет состоит из председателя, заместителя председателя и 

экспертов. Председателем Экспертного совета является декан ФТМИ. Заседание 
Экспертного совета признается состоявшимся при участии не менее 3 членов Экспертного 
совета. Председатель или заместитель председателя обязательно должны принимать 
участие в заседаниях Экспертного совета. 

5.4 Организационное, документационное и информационное обеспечение работы 
Экспертного совета осуществляет секретарь Экспертного совета, являющийся штатным 
сотрудником ФТМИ. Секретарь Экспертного совета не является его членом и не имеет 
права голоса при принятии решений. 

5.5 Персональный состав Экспертного совета и кандидатура секретаря утверждается 
распоряжением декана ФТМИ не позднее 15 ноября.  

5.6 При необходимости Экспертный совет может привлекать к своей работе 
внешних консультантов и экспертов, представителей государственных органов, 
общественных организаций, бизнеса, средств массовой информации. 

5.7 Экспертный совет осуществляет свою деятельность на общественных началах на 
безвозмездной основе. 

 

6 ПРОЦЕСС ПОДГОТОВКИ БИЗНЕС-ПРОЕКТОВ 
6.1 Обучающиеся имеют право на подготовку и защиту ВКР в форме бизнес-проекта 

только в случае получения положительного решения Экспертного совета. Экспертный 
совет проводит заседания ежегодно в период с 15 ноября по 25 декабря. Обучающиеся, 
осуществляющие подготовку к защите бизнес-тезиса, представляют свой бизнес-проект в 
Экспертный совет не менее чем один раз за период обучения. 

6.2 Выделяются следующие этапы подготовки бизнес-проекта: 
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Первый этап. В срок до 15 ноября каждого года осуществляется приём заявок 
посредством заполнения заявки на сайте https://student.itmo.ru/ru/startup_vkr/.  

Второй этап. В период с 15 ноября по 25 декабря происходит рассмотрение и отбор 
заявок бизнес-проектов на заседаниях Экспертного совета. Извещения о дате, времени, 
месте и повестке предстоящего заседания направляются секретарем в электронном виде 
каждому члену Экспертного совета и обучающимся не позднее, чем за 7 календарных дней 
до даты проведения заседания. Материалы к заседанию рассылаются не позднее, чем за 2 
календарных дня до даты заседания. 

По предложению председателя Экспертного совета или его членов внешние 
эксперты и консультанты, представители государственных органов, общественных 
организаций, бизнеса могут принимать участие в заседаниях Экспертного совета без права 
голоса при принятии решений. 

Руководители ВКР и руководители ОП могут принимать участие в заседаниях 
Экспертного совета без права голоса при принятии решений. 

Время для выступлений, ответов на вопросы и обсуждения устанавливается 
председателем Экспертного совета. 

Дополнительно командой бизнес-проекта могут быть представлены заключения 
инвесторов, патенты и авторские свидетельства, научные публикации, отчеты по грантам, 
акты о внедрении и иные документы и материалы, свидетельствующие об уровне 
теоретической и практической подготовки команды бизнес-проекта и результатах освоения 
ими образовательной(-ых) программ(-ы). 

Решения Экспертного совета могут приниматься с помощью открытого, тайного или 
электронного голосования. Решение о форме голосования принимается членами 
Экспертного совета коллегиально перед каждым заседанием. Решение считается принятым, 
если за него проголосовало большинство из присутствующих и/или участвующих в 
электронном голосовании. Решения могут приниматься также с учетом мнений 
отсутствующих на заседании членов, полученных в письменном (электронном) виде. 

Экспертный совет принимает решение о возможности подготовки или отказе в 
подготовке ВКР в форме бизнес-проекта и в случае положительного решения рекомендует 
руководителю ОП допустить бизнес-проект к защите в общеуниверситетской 
государственной экзаменационной комиссии. В случае отрицательного решения каждый 
обучающийся осуществляет подготовку ВКР в традиционной форме. 

По решению Экспертного совета согласовывается/корректируется тема бизнес-
тезиса. 

Решение объявляется командам бизнес-проекта в день заседания. Решение 
оформляется единым протоколом, который подписывается секретарем и председателем 
Экспертного совета. В протоколе отображается экспертиза проектов.  

Третий этап. В случае принятия положительного решения в срок до 31 января 
обучающиеся заполняют заявление на утверждение темы бизнес-тезиса в ИСУ. Заявление 

https://student.itmo.ru/ru/startup_vkr/
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обучающегося подписывают руководитель ВКР и руководитель образовательной 
программы. 

Четвертый этап. Рабочая группа реализует интенсивную программу «Advance your 
business thesis» для обучающихся в период с февраля по апрель учебного года, а также 
обеспечивает возможность консультирования обучающихся силами наставников.  

Пятый этап. Предварительная защита ВКР в форме бизнес-проекта проводится для 
команды бизнес-проекта по согласованию с руководителями ВКР каждого члена команды. 
Состав комиссии по предварительной защите, дату, время и место предварительной защиты 
определяют руководители тех образовательных программ, которые осваивают члены 
команды бизнес-проекта.  

На предварительную защиту могут быть приглашены наставники, сопровождавшие 
и консультировавшие команду бизнес-проекта, и руководитель(-и) ВКР.  

 

7 ФОРМИРОВАНИЕ ОБЩЕУНИВЕРСИТЕТСКОЙ 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ ЭКЗАМЕНАЦИОННОЙ КОМИССИИ 
7.1 Общеуниверситетская государственная экзаменационная комиссия (ОГЭК) в 

Университете ИТМО создается для проведения государственной итоговой аттестации 
одновременно по ряду специальностей и направлений подготовки, или по ряду 
образовательных программ бакалавриата, специалитета, магистратуры, в том числе разных 
уровней высшего образования. 

7.2 Председатель, члены и секретарь ОГЭК утверждаются в соответствии с 
требованиями локальных нормативных актов Университета ИТМО по представлению 
декана ФТМИ.  

7.3 В состав ОГЭК входят Председатель и представители экспертного сообщества, 
из числа лиц, не работающих в Университете ИТМО, имеющих ученую степень доктора 
наук и (или) ученое звание профессора, либо являющихся ведущими специалистами — 
представителями работодателей или их объединений в соответствующей области 
профессиональной деятельности, в том числе компетентные в вопросах технологического 
предпринимательства и коммерциализации научно-технических разработок.  

7.4 В зависимости от направленности (профиля) представляемого к защите бизнес-
проекта, на заседание ОГЭК деканом ФТМИ приглашаются члены комиссии -
представители работодателей из ГЭК факультетов/институтов/кластеров/образовательных 
центров/научно-образовательных центров, являющиеся специалистами по тематике ВКР. 

 

8 ОСОБЕННОСТИ ЗАЩИТЫ ВКР В ФОРМЕ БИЗНЕС-ПРОЕКТОВ 
8.1 Обеспечение проведения государственного аттестационного испытания по 

защите ВКР в форме бизнес-проекта (далее — «государственное аттестационное 
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испытание») осуществляется руководителями образовательных программ, которые 
осваивают члены команды бизнес-проекта и деканом ФТМИ. 

8.2 Подготовив бизнес-тезис к защите, обучающиеся готовят выступления 
(доклады), наглядную информацию — презентацию и при необходимости, другой 
иллюстративный и раздаточный материал — для использования во время защиты на 
заседании ОГЭК и заполненный лист верификации бизнес-тезиса, подготовленный 
представителем отрасли, соответствующей теме бизнес-тезиса (Приложение 1). 

8.3 Защита бизнес-тезиса проводится на заседании ОГЭК. Все материалы 
предоставляются обучающимися секретарю ОГЭК.   

8.4 Защита начинается с доклада (краткого сообщения) обучающихся по теме 
бизнес-тезиса. Слово для доклада и время выступления каждому обучающемуся 
предоставляет председатель ОГЭК.  В случае реализации проекта командой, порядок 
выступления члены команды бизнес-проекта определяют между собой самостоятельно 
заранее. 

Доклад начинается с обоснования актуальности бизнес-тезиса, его цели и задач, 
этапам создания и разработки бизнес-проекта, затем описываются основные достигнутые 
результаты на момент защиты, сделанные выводы и предложения по стратегии 
дальнейшего развития или результаты анализа опыта, если деятельность по реализации 
бизнес-проекта признана неперспективной и к моменту защиты завершена. В процессе 
доклада обучающиеся используют презентацию работы, заранее подготовленный 
наглядный графический или иной материал, иллюстрирующий основные положения 
бизнес-тезиса.  
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Приложение 1 
Лист верификации бизнес-проекта 

 
Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ АВТОНОМНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО 
ОБРАЗОВАНИЯ  

«Национальный исследовательский университет ИТМО» 
 

ЛИСТ ВЕРИФИКАЦИИ БИЗНЕС-ПРОЕКТА 
 

Название 
бизнес-проекта 

 

    

Команда 
бизнес-проекта 

   
(ФИО участника)  (код и наименование направления подготовки) 

   
(ФИО участника)  (код и наименование направления подготовки) 

   
(ФИО участника)  (код и наименование направления подготовки) 

   
 

Наименования напр  
верификации 5 4 3 0* 

Технология     
Интеллектуальная 
собственность 

    

Рынок     
Инвестиционная 
привлекательность  

    

Итоговая оценка     
* - не оценивается (трудно оценить) 

 
Комментарии и 
рекомендации:_______________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________
________________________________________________________________________ 
 
Наставник_____________________________________________________________  
________________________________________________________________________ 
   (ФИО полностью, должность, ученое звание, степень, место работы) 
 ____________________________________________________________________________________________________________                                                       

«____» «_____________» 20     г. 
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Приложение 2 
Рекомендуемая структура презентации к защите ВКР в форме бизнес-

проекта (бизнес-тезиса) 
 

Фундаментальная стоимость проекта: 
1. Технология 
● наука (новизна, вероятность успеха) 
● экономика производства (себестоимость, бюджет и сроки на 

доработку/масштабирование, производственные площадки) 
● регулирование (сертификация) 
● возможности по цифровизации/автоматизации  
2. Интеллектуальная собственность 
● стратегия защиты 
● объем прав 
● срок действия прав 
3. Рынок 
● основные пользовательские сценарии 
● размер целевого рынка 
● конкурентный ландшафт и доля рынка 
● ценообразование  

Инвестиционная стоимость проекта: 
4. Команда 
● состав команды и компетенции 
● состав консультантов  
5. Финансы 
● стратегия привлечения финансирования 
● объем средств (для достижения ближайшей точки роста стоимости, рынка и/или 

точки безубыточности) 
6. Оценка бизнеса 
● срок окупаемости 
● NPV и IRR инвестиций 
● предполагаемая стратегия выхода  
7. Управление рисками 
● ключевые риски и предполагаемые действия для управления ими  
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ЛИСТ УЧЕТА ИЗМЕНЕНИЙ 
 

Каждый лист настоящего Регламента имеет сквозную нумерацию.  

При внесении изменений в документ, выпускается новый документ с 
повышением версии (1.0 - на 2.0, 2.0 - на 3.0 и т.д.). 
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